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Os$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Wytworni Filméw Fabularnych we Wroclawiu
zarok 2025
Dzial I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w spos6b zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnoéci dla zapewnienia:

- zgodnosci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skuteczno$ci i efektywnoSci dzialania,

- wiarygodno$ci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
oSwiadczam, ze w kierowanej przeze mnie Wytworni Filméw Fabularnych we Wroclawiu w 2025 roku

€zesé At

Czesc B
X  wograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzqdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére

zostanqg podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej, zostaly opisane w dziale II
oswiadczenia.

Czese D
Niniejsze oéwiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oS§wiadczenia pochodzacych z:2

X monitoringu realizacji cel6w i zadan,

X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadezej

dla sektora finanséw publicznych,

X procesu zarzadzania ryzykiem,

X audytu wewnetrznego,
X kentreli zewnetrzayeh;

1 Prosze jednoznacznie wybra¢ jedna sposrdd trzech Czesci o§wiadcezenia (A, B lub C). Pozostale mozna tez, dla wiekszej
czytelnosci dokumentu, przekreslic.

2 Prosze znakiem ,X” zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,innych zrédel informacji”
nalezy je wymieni¢.



. od el G , bl h,
X innych z7rédel informacji: przeprowadzone przez bieglego rewidenta badanie sprawozdania
finansowego jednostki za rok 2025

Jednocze$nie o§wiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplynaé na tresé
niniejszego o$wiadczenia.
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Dzial 11
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

Na funkcjonowanie kontroli zarzadczej w 2025 roku istotny wplyw miat dalszy rozwdj dzialalnosci
jednostki wywolany powrotem do historycznej nazwy jednostki — Wytwoérnia Filméw Fabularnych we
Wroclawiu, a wraz z nig zwiekszona realizacja filméw fabularnych oraz krétkometrazowych, zaréwno jako
producent oraz koproducent. Wérdd znaczgcych realizacji filmowych w roli koproducenta wymienié nalezy
film ,,Chopin, Chopin !”, kontynuowana w roku biezacym realizacje krotkometrazowego filmu ,Jelen”
opartego na niezrealizowanej koncepcji scenariusza Krzysztofa Kie§lowskiego, filmu ,Skarbek tajemnice
magicznego sreberka”, , To sie nie dzieje”, ,,Czas ktory nie nadszedl” czy ,Lalki”. Realizacja wielu produkcji
filmowych spowodowala koniecznos$¢ stworzenia i uszczelnienia dotychczasowych procedur w tym obszarze
dzialalnoSci m.in. poprzez wprowadzenie zarzadzenia nr 1/2025 z 29.01.2025r w sprawie naboru do
wspolrealizacji projektow studyjnych oraz zarzadzenia nr 2/2025 z 31.01.2025r w sprawie przyjecia i
wprowadzenia planu finansowego panstwowej instytucji kultury na rok 2025 zgodnie z zawiadomieniem z
MKiDN o dotacjach na wydatki biezace ujete w ustawie budzetowej na rok 2025r. W nastepstwie
realizowanych zadah w obszarze produkcji filmowej powstala konieczno§¢ modyfikowania zasad polityki
rachunkowoSci (zarzadzenie nr 13/2025 z 21.07.2025r).

W 2025r. kontynuowana byla dzialalno§¢ w obszarach edukacji, a takzie promocji polskiej
kinematografii — ze szczegélnym uwzglednieniem produkeji realizowanych w WFF we Wroclawiu.
Dzialalnoé¢ edukacyjna — realizowana w formie warsztatow i praktyk byla odpowiedzig na aktualne
wyzwania spoleczne i w obszarze nowych technologii. I tak w 2025r. zrealizowano m.in. nastepujace
szkolenia:

- ,Rowno$¢ w filmie. Warsztaty antydyskryminacyjne i antymobingowe dla sektora AV”,
— warsztaty rekonstrukeyjno — kostiumograficzne ,Rekopis znaleziony na nowo”,

—  kurs online Modelowanie 3D w programie Blender (dla poczatkujacych),

— warsztaty ,,Rola postprodukeji w tworzeniu filmu. Od pomystu na ekran”.

— warsztaty korekeji barwnej Schneider Garcia,

— warsztaty z montazu filmowego,

— warsztaty z charakteryzacji dla zaawansowanych ,,maska silikonowa”,

— webinar .Wprowadzenie do modelowania 3D dla gameartu,

— kurs online: Techniki modelowania 3D dla gameartu (poziom $rednio zaawansowany),
— warsztaty z animacji plastelinowej,

— warsztaty ,koordynacja scen intymnych w projektach audiowizualnych”,

— warsztaty upcyclingowe — stemplowanie tkaniny, i inne.

Jednostka uczestniczyla takze w trzech znaczacych wydarzeniach branzowych, a to Polish Days 2025
podczas 25 Miedzynarodowego Festiwalu Filmowego Nowe Horyzonty we Wroctawiu, w festiwalu Gdynia



Industry oraz Warsaw Industry Days - Warszawski Festiwal Filmowy — co takze wigzalo sie z
konieczno$cia zastosowania wlaéciwych rozwigzan organizacyjnych.

Biezaca dzialalno$¢ jednostki w otoczeniu zmieniajacych sie przepiséw prawnych oraz konieczno$é
zmierzenia sie z Al, czy mozliwoScia atakow hakerskich powodowaly konieczno$¢ Sledzenia przepisow
prawa i wdrazania wielopoziomowych system6w monitoringu i kontroli proceséw realizacyjnych.

Na funkcjonowanie kontroli zarzadczej bez watpienia mialy wplyw zmiany regulacji prawnych w
trakcie roku kalendarzowego, w tym wdrazanie nowych regulacji prawnych w jednostce wywolanych tymi
zmianami, a takze nieustajaca koniecznos¢ ich weryfikacji i biezacego przestrzegania.

Funkcjonowanie jednostki w 2025r w warunkach zagrozen/ryzyk zwigzanych z konfliktem
zbrojnym na Ukrainie réwniez mialo wplyw na realizacje kontroli zarzadczej, w tym poprzez ciagle
wprowadzanie stopni alarmowych, a to zarzadzeniem nr 4/2025 z 28.02.2025r, zarzadzeniem nr 8/2025 z
30.05.2025r., zarzadzeniem nr 15/2025 z 29.08.2025t., zarzadzeniem nr 22/2025 z 19.11.2025 .

Podobnie jak w latach poprzednich na stan kontroli zarzadczej mial wplyw brak zakonczenia
postepowania karnego wywolanego zawiadomieniem zlozonym przez instytucje w 2013r o uzasadnionym
podejrzeniu popelnienia przestepstwa na szkode jednostki, a to przestepstw z art. 285 KKk, art. 270 §1 kk,
art. 276 kk aart 29681 kk, 28681 kk.

Podsumowujac stwierdzi¢ nalezy, iz podobnie jak w latach poprzednich zmienno$¢ regulacji
prawnych, a co sie z tym laczy koniecznoé¢ aktualizowania funkcjonujacych w jednostce procedur, wieloéé
nowych jakoSciowo projektow, a takze konieczno$é zabezpieczenia funkcjonowania jednostki w warunkach
konfliktu zbrojnego na Ukrainie, a takze toczacej sie wojny hybrydowej, bez watpienia oddzialywaly na
funkcjonowanie kontroli zarzadczej instytucji.

Nalezy opisaé przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng
stabosé¢ kontroli zarzqdczej, istotng nieprawidlowos$é w funkcjonowaniu jednostki sektora finansoéw
publicznych albo dziatu administracji rzqdowej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane,
niewystarczajqcy monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego
zastrzezenia dotyczq, w szczegolnosci: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu
informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, kt6ére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

Zwazywszy na opisane powyzej zagrozenia dla dzialalnoSci jednostki, w tym wynikajace z postepujacej
cyfryzacji funkcjonowania jednostki, na biezaco beda podejmowane dzialania zmierzajace do poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej w szczegblnosSci poprzez:

— monitorowanie zmian powszechnie obowigzujacych przepisow celem wdrazania tych zmian w
regulacje wewnetrzne jednostki,

— monitorowanie przestrzegania obowigzujacych w jednostce procedur poprzez biezaca kontrole
operacji gospodarczych i ich prawidlowe dokumentowanie,

— aktualizowanie procedur odnoszacych sie do nowych ryzyk i zagrozen, w tym wynikajacych z
postepujacej cyfryzacji dzialan gospodarczych i tworczych,

— realizowanie dzialan adekwatnych do okoliczno$ci i zagrozen w celu zapewnienia prawidlowego
funkcjonowania jednostki i zabezpieczenia infrastruktury i mienia instytucji.

Nalezy opisaé kluczowe dzialania, ktore zostanq podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzqdczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.
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Dzialania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1.  Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktorego dotyczy o$wiadczenie:

Majac na uwadze dalsza poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej, w tym dzialania zaplanowane na rok
2025, celem zrealizowania synchronizacji przepisow powszechnie obowigzujacych, w tym przepisow prawa
unijnego z regulacjami wewnetrznymi, a takze znaczaca zmiane dzialalnoSci jednostki poprzez zwiekszona
realizacje produkeji filmowych oraz szkolen z tym zwigzanych, w jednostce wprowadzono zarzadzenia
wymienione powyzej w oéwiadczeniu, a takze m. in. nowy Regulamin Organizacyjny przyjety zarzadzeniem
nr 16/2025 z 17.09.2025r1 , zarzadzenie nr 12/2025 z 18.07.2025 w sprawie organizacji i dzialania Stalego
Dyzuru w WFF , zarzadzenie nr 19/2025 z 14.10.20251 w sprawie szkolenia w dziedzinie bezpieczenstwa i
higieny pracy, zarzadzenie nr 9/2025 z dnia 30.05.2025r. w sprawie zmiany Regulaminu zamoéwien
publicznych, a nastepnie zarzadzenie nr 23/2025 z dnia 02.12.2025r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu
Zamoé6wien Publicznych, a takze zarzadzenia w sprawie zmian polityki rachunkowo$ci nr 3/2025 z
18.02.20251., nr 10/2025 z 18.06.20251, 11/2025 Z 24.06.2025. Niewatpliwie dla obiektywnej oceny
kontroli proceséw zarzadczych w warunkach zagrozen zewnetrznych szczegblnie przydatny byt audyt
weryfikujacy zgodno$¢ z wymaganiami przepiséw o ochronie danych osobowych oraz z rozporzadzeniem
Rady Ministrow z dnia 21 maja 2024r w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjno$ci, minimalnych
wymagan dla rejestrow publicznych i wymiany informacji w postaci elektronicznej oraz minimalnych
wymagan dla systemow teleinformatycznych w WFF.

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oSwiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale II oSwiadczenia za rok
poprzedzajqcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostale dzialania:
Nie dotyczy

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajqcy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oSwiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.
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